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Nicolas Lourenço - Mon parcours professionnel.
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La boîte noire du BIM et ses experts.
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GlossaireFormations
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Workflow

Revit

IFC
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Mapping
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Change 
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Scrum master
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Big BIM
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Sous-projet

Worksets

Nomenclatures

Rendre le BIM compréhensible et transmettre le savoir.

Documentation

Constats

Solutions

© Fix C.



Le BIM parfait stipulé dans le contrat ?
Gérer le BIM de façon pragmatique et évolutive.
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Historique et 
choix BIM

Maturité 
des outils

Risques et 
chances

Evolution de 
l’approche BIM

Maturité 
des formats

Retours 
d’expérience

Maturité 
des acteurs

Adaptations des 
processus

Documents AO, cahier des charges… Apprentissage par l’erreur !

Fonctionnels ? À développer ?

Ne soyons pas bornés. BEP évolutif !

Fonctionnels ? À développer ?

Documentation

Respect des 
contrats

Orientation utilisateur et technique !Orientation utilisateur et technique ! Formation



« Léman2030 », le programme ferroviaire le plus ambitieux 
mené sur l’Arc lémanique… et avec « du BIM » !

Lausanne

Bussigny

Renens VD 

Genève

Annemasse

Lausanne: enclenchement

Pont de Jurigoz: mise en conformité

Paleyres: faisceau de voies

Lausanne: modernisation de la gare

Lausanne-Renens: 4ème voie

Renens: enclenchement

Renens: saut de mouton

Renens: mise en conformité

Morges-Denges: 3ème voie

Morges: enclenchement

Morges: quai 1

Morges: modernisation de la gare

Genève: gare souterraine

Vernier: mise en conformité

Morges-Perroy: nouvelle double voie

Coppet-Founex: voie de dépassement Fret

Chambésy/Mies: points de croisement

Genève: travaux préalables à la gare souterraine

La Plaine - Vernier: renouvellement

La Plaine - Vernier: mise en conformité

Prilly-M.

Environ 8 milliards CHF investis

20 projets menés sur l’axe Lausanne-Genève
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Projets BIMCas d’usages BIM

Cette carte est non exhaustive et soumise à adaptation. Elle présente les projets mandatés officiellement
pas le Parlement ou l’OFT au programme CFF Léman 2030, d’un investissement supérieur à 20 Mo CHF.

Quels cas d’usages déployés ? Pour quelle phase ?



La plus value de la mise en œuvre du BIM se fait attendre…
Prioriser les cas d’usages BIM primaires:
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Production des livrables 2D. Coordination technique et spatiale. Extraction des quantités et coûts.

Cas d’usages BIMOutilsData



Migration complète vers le BIM: irréaliste.
Déployer de façon mesurée.   Équilibre «Top-down» Vs «Maturité BIM».
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Outils et processus conventionnels

Outils et processus BIM

Disponibilité Fonction Performance Spécialité

Exigences et livrables conventionnels

Adopter les cas d’usages BIM fonctionnels / performants

+ Livrables BIM

70%

30%

Go / NoGo ?

Cas d’usages BIMExigencesOutilsProcessusQualité



Croyance que les maquettes, aujourd’hui, suffisent.
Conserver un mode de travail hybride 2D / 3D.
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Plans 2D:

Exigences de différentes parties d’avoir 
des plans de lisibilité conventionnelles.

Livrables 2DCharte graphiqueData

Vigilance sur la cohérence dans les envois des différents formats.

Maquettes / modèles 3D:

Coordination spatiale, interfaces, 
informations portées par les objets.

Cas d’usages BIM



Croyance qu’il est simple de consulter des maquettes.
Rendre accessible «le BIM»: clé d’adhésion et performance.
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Processus « conventionnel 2D »

Décisions / actionsPlans et coupes lisibles       pdf

Enjeu: trouver et visualiser l’information en un minimum de clics.

Processus « BIM maquettes 3D »

Décisions / actionsX maquettes 1 vue explicite

PréconfigurationsOutilsData



Il suffit d’ouvrir «la» maquette.
Disposer de vues 3D explicites, basées sur les données.
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Coordinateurs BIMOutilsData Préconfigurations



Décomposition 

par:

– Lot,

– Discipline,

– Zone,

– État

– …
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Préconfigurations

Exemple 
de vues 
explicites.



Découpage par 

zone projet, 

objets,

sous-objets…
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Préconfigurations

Exemple 
de vues 
explicites.
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Couleurs PAP OFT

Statut des objets, 

état de 

construction,

Status

Phase (Revit)

Existant

Démoli

Conservé

Construit

Projeté Définitif

Temporaire

Provisoire

Fonction Statique

Préconfigurations

Exemple 
de vues 
explicites.
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Couleurs PAP OFT
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Couleurs PAP OFT

Statut des objets, 

état de 

construction,

Status

Phase (Revit)

Existant

Démoli

Conservé

Construit

Projeté Définitif

Temporaire

Provisoire

Fonction Statique

Préconfigurations

Exemple 
de vues 
explicites.



Nécessité de maîtriser les responsabilités et les interfaces.
Penser organisation de projet, décomposer, clarifier.
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Projet CFF Infrastructure
Secteur Gare – Gare souterraine

Projet CFF Infrastructure
Secteur Gare – Gare existante

Projet CFF Immobilier
Bâtiment de service Montbrillant

Projet CFF Infrastructure
Secteur Gare – TechFer existante

Projet Ville de Genève
Cornavin Montbrillant

Projet CFF Infrastructure
Secteur Gare – TechFer future

Zones et niveaux principaux

Découpage projetCodificationsNiveaux ResponsabilitésSous-projets



Nécessité de maîtriser les conteneurs d’information.
Formaliser les différentes contributions, identifier les formats 
de production et d’échange, les plateformes…
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MaquettesFormatsOutils Responsabilités



Croyance que les maquettes, aujourd’hui, suffisent.
Disposer de données exploitables et de fonds de plans
directement utilisables pour les rendus graphiques.
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Vues partagéesResponsabilitésConfigurationsVues liées Revit
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Niveau de détail de la modélisation et exhaustivité.
Géométrie et informations adaptées aux cas d’usages appliqués.
Besoin de compréhension du projet, coordination, interfaces, automatisations…
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Bibliothèque d’objetsAnalyse géométrique CoordinationData



Objets surdétaillés ou trop simplifiés.
Disposer de représentations fonctionnelles 2D et 3D.
Poids des maquettes, performances des outils, évolutions du projet et de l’ouvrage.
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2D3D

Bibliothèque d’objetsCharte graphiqueCoordination spatialeExploitation

IFC5 ?



Besoin de fiabiliser la qualité des IFC.
Disposer d’un assortiment de configurations d’exports IFC.
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Figer les
configurations selon :

– les outils,
– les domaines 

spécialisés,
– les destinataires,
– les usages
– …

IFCOutils



L’illusion du «Common» Data Environnment.
Répertorier et qualifier l’ensemble des plateformes.
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Considération par intervenant

– Maitre de l’ouvrage A
– Maitre de l’ouvrage B
– Bureau C
– Bureau D
– Entreprise E
– Entreprise F
– …

Outils

Considérations diverses

– Confidentialité
– Fonctionnalités
– Coédition
– Traçabilité
– Validations
– Sécurité
– …

PlateformesResponsabilitésRôlesDataLivrablesCas d’usages



L’illusion du «Common» Data Environnment.
Répertorier et qualifier l’ensemble des plateformes.
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– Sharepoint
– ACC
– Revizto
– OneDrive
– C:\
– …

Considération par intervenant

– Maitre de l’ouvrage A
– Maitre de l’ouvrage B
– Bureau C
– Bureau D
– Entreprise E
– Entreprise F
– …

– Sharepoint
– ACC
– Revizto
– Trimble Connect
– Dalux
– Catenda
– …

– Sharepoint
– ACC
– …

Outils

Considérations diverses

– Confidentialité
– Fonctionnalités
– Coédition
– Traçabilité
– Validations
– Sécurité
– …

PARTAGÉ ÉQUIPE DE TRAVAIL

PARTAGÉ TOUS LOTS

PARTAGÉ LOT A

PlateformesResponsabilitésRôles

VIE DE L’OUVRAGE

DataLivrablesCas d’usages

– …



Données exploitables par les outils informatiques.

Données lisibles et exploitables

Cas d’usages: approche systématique !
Maîtrise de la production, des itérations et capitalisation.
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Données d’entrée

«Conventionnelles», «BIM», base de données

• Géométriques

• Alphanumériques

Outil «BIM» dédié 
à un cas d’usage

• Modélisation

• Traitement / implémentation de la donnée

• Bibliothèque d’objets

• …

Données de sortie 
/ livrables

• Modèle 3D

• Plans

• Tableaux

• Rapports

• …

Ligne de contact

Environnement

Voie ferrée

Installation de sécurité

Visibilité de signaux

Sécurité

Sécurité de chantier

Accès aux trains

Sécurité des personnes

Informations clientèle

Signalétique fixe

Signalétique digitale

Commerces

Cas d’usages Documentation



Cas d’usage: chantier et sécurité aux abords des voies.
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SécuritéChantier



Cas d’usage: phasage des travaux.
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DataExploitationSécurité Chantier Livrables 2DCharte graphique



Cas d’usages: installations d’infrastructures dédiées à la 
clientèle, prévention des risques, promotion immobilière…
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ExploitationSécurité



Standard 
International

Interopérabilité

Risques et 
chances

Définition des 
cas d’usages

Certification 
logicielle

Respect des 
contrats

Exigences de 
données

Certification 
professionnelle

Processus
BIM CFF

De l’approche pragmatique et évolutive du BIM…
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Historique et 
choix BIM

Maturité 
des outils

Evolution de 
l’approche BIM

Maturité 
des formats

Retours 
d’expérience

Maturité 
des acteurs

Adaptations des 
processus



Standard 
International

Interopérabilité

Risques et 
chances

Définition des 
cas d’usages

Certification 
logicielle

Respect des 
contrats

Exigences de 
données

Certification 
professionnelle

Processus
BIM CFF
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… à l’approche standard du BIM.



Standard International

Interopérabilité

Risques et chances

Définition des cas d’usages

Certification
logicielle

Respect des contrats

Exigences de données

Certification
professionnelle

Processus BIM CFF

… à l’approche standard du BIM.
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Documents BIM CFF



Documenter le processus et l’entretenir.
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Priorisation des thèmes à
plus-value directe projet

Projets BIM

Cas d’usages BIM

Outils

Data

Exigences

Processus

Qualité

Livrables 2D

Charte graphique

Préconfigurations

Coordinateurs BIM

Découpage projet

Codifications

NiveauxResponsabilités

Maquettes

Formats

Vues partagées

Vues liées Revit

Sous-projets

IFCPlateformes

Sécurité

Chantier

Exploitation

MaquettesResponsabilités

Glossaire

Phasage

Documentation
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Documenter le processus et l’entretenir.
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Consolidation

Facilitation

Partage

Capitalisation
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Documents BIM CFF

Niveau / portée 
des documents

ISO

CFF

Projet

Périmètre / lot

Entreprise / auteur

Centralisation des données
de management de projet.

En développement

Disposer de 
maquettes 

coordonnées

Identifier les données 
sources

Identifier les livrables



Merci.
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